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L’année 2016-2017 a été marquée par l’amorce de la mise en 
œuvre de notre Plan stratégique 2016-2020. 

Adopté en octobre 2016, ce plan stratégique est novateur avec ses 24 projets issus des membres de la 
communauté universitaire visant à nous permettre de réaliser notre vision « Être plus près. Aller plus loin. ». 
Autre point marquant de l’année, l’UQO a réussi à obtenir le financement nécessaire au démarrage  
de l’Observatoire du développement de l’Outaouais, un important outil qui permettra de maximiser  
le potentiel de développement de l’Outaouais.

Après deux ans en poste, je crois toujours aux grandes possibilités de développement et de croissance  
de l’UQO en Outaouais et dans les Laurentides, tant sur les plans de l’enseignement et de la recherche 
que sur celui des services à la collectivité, et ce, malgré les années difficiles qui se sont succédées pour 
les universités.  

Le gouvernement du Québec a annoncé en cours d’année un réinvestissement progressif sur cinq ans 
dans les universités, et nous continuons de travailler à l’obtention d’un financement spécifique pour soutenir le 
plan de rattrapage visant le développement de programmes et d’infrastructures pour l’UQO dans le cadre 
du statut particulier octroyé à l’Outaouais en matière d’enseignement supérieur. 

Parmi nos grands projets prioritaires de développement, il y a notamment la construction du nouveau 
Pavillon Recherche-Innovation-Santé, qui est l’un des éléments clés de notre développement futur, ainsi 
que le développement de programmes dans le domaine de la santé et des sciences naturelles. Nous 
travaillons également à un projet d’agrandissement pour pallier le manque d’espace à notre campus de 
Saint-Jérôme, où les activités d’enseignement et de recherche connaissent une croissance fulgurante.

Pour réussir à relever tous ces défis, je compte sur l’appui de la communauté universitaire, de nos diplômés  
et de nos partenaires du milieu, car ils jouent tous et toutes un rôle primordial dans le développement  
de notre université qui, forte de l’héritage de ses bâtisseurs, aspire à atteindre son plein potentiel. 

Évidemment, l’appui de la Fondation reste crucial pour assurer la croissance de l’UQO et permettre la réalisa-
tion de nos projets structurants actuels et à venir. Je profite de l’occasion qui m’est offerte pour remercier 
très sincèrement tous les donateurs qui contribuent à la mission de l’UQO par l’entremise de la Fondation. 
Merci d’être de fiers partenaires de notre université, de croire en notre mission et de contribuer concrètement  
à façonner l’UQO de demain. 

Je tiens aussi à saluer la contribution remarquable du personnel et de tous les bénévoles qui travaillent 
avec passion et ardeur au sein de la Fondation. Par votre engagement personnel et professionnel, vous 
apportez un appui fondamental à notre projet éducatif, notamment en favorisant l’accès aux études 
universitaires pour la population de l’Outaouais et des Laurentides et en appuyant de façon très concrète 
la persévérance et la réussite éducative.

Le recteur,

Denis Harrisson
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Dans le cadre de ce premier mandat à la présidence de la  
Fondation, j’ai pu poursuivre en étroite collaboration avec mes 
collègues du conseil d’administration ainsi qu’avec la direction 
générale, la réflexion entourant le positionnement de notre  
organisme dans une perspective de consolidation des acquis  
et d’accroissement de nos revenus. 

Durant l’année 2016-2017, des efforts importants ont été investis au développement de nouvelles sources 
de financement et au renouvellement de plusieurs contributions significatives.

Soulignons également qu’au cours du dernier exercice financier, la variation des marchés a eu un impact 
plus qu’intéressant sur les résultats de la Fondation. En effet, la Fondation a réalisé un revenu de près de 
1,1 million de dollars sur ses placements dû à la variation fort positive des marchés financiers. Les fonds à 
objets spécifiques ainsi que les fonds de dotation ont grandement profité de cette hausse qui permettra 
à la Fondation de consolider un peu plus sa mission envers ses étudiants et le développement de l’UQO 
dans son milieu. 

L’un des mandats confiés à notre organisation consiste à appuyer l’excellence de nos étudiants en plus 
de procurer une aide financière à ceux et celles qui ont besoin d’un appui afin de poursuivre leur parcours 
universitaire. Encore cette année, c’est avec grande fierté que la Fondation a octroyée, dans le cadre de 
trois cérémonies, une somme totalisant un peu plus de 220 000$ en bourses à des étudiants de notre 
Université tant en Outaouais que dans les Laurentides. 

Nous avons également mis en œuvre au cours des derniers mois certaines démarches afin de diversifier 
nos sources de revenus pour les prochaines années. La Fondation entreprendra donc dès l’automne  
plusieurs activités de financement, entre autres : la sollicitation des diplômés de notre Université dans  
le cadre d’une campagne de financement, la mise en place d’un programme de dons planifiés (don testa-
mentaire, don d’actions cotées en bourse, transfert ou souscription d’une police d’assurance-vie, don de 
biens personnels), l’organisation d’un événement annuel récurrent dont la première édition aura lieu le  
16 novembre 2017. 

La Fondation poursuit enfin à l’aube de l’année 2018 certaines activités de resserrement des liens,  
en Outaouais et dans les Laurentides, en vue de planifier une campagne majeure de financement afin  
de répondre aux besoins prioritaires de développement de notre institution d’enseignement supérieur.  
Sa réalisation permettra d’accroître la notoriété de l’UQO tout en consolidant sa position de partenaire  
de premier plan dans le développement économique, social et culturel de l’Outaouais et des Laurentides.

Je profite enfin de l’occasion pour remercier tous nos bénévoles qui se sont greffés à nos divers comités 
ainsi qu’à l’équipe de collaborateurs du conseil d’administration pour leur appui inconditionnel au rayonnement 
de notre Université. Je tiens également à souligner l’excellent travail accompli par la petite équipe de la 
permanence de la Fondation dirigée par notre directeur général Jacques Giroux. 

Merci à vous tous de soutenir notre Fondation et de nous faire confiance.

Le président

Charles Castonguay



L’UQO  
EN  
BREF
Être plus près, aller plus loin, une signature 
institutionnelle qui reflète bien la dimension 
humaine qui caractérise l’Université du 
Québec en Outaouais. L’UQO, aujourd’hui 
bien ancrée en Outaouais et dans les  
Laurentides, compte 7 283 étudiants et  
a su grandir, être reconnue et adapter ses 
programmes pour répondre aux besoins 
des communautés qu’elle dessert.

En Outaouais, l’UQO, c’est un campus  
à Gatineau avec 4 751 étudiants qui ont 
choisi un programme universitaire parmi 
une centaine d’options d’études et  
qui vivent entourés par une nature offrant 
une qualité de vie exceptionnelle, dans  
la grande région de la capitale nationale.

Dans les Laurentides, l’UQO, c’est un campus  
moderne au cœur de Saint-Jérôme qui 
accueille 2 491 étudiants et un centre à 
Sainte-Thérèse avec 41 étudiants.

LES CHIFFRES  
DE L’AUTOMNE 2017

5 893  
étudiants au premier cycle

1 139  
étudiants au deuxième cycle

251  
étudiants au troisième cycle

7 283  
étudiants au total

61 %  
d’étudiants à temps complet

39 %  
d’étudiants à temps partiel

318  
étudiants internationaux

49 054  
diplômes décernés

DOMAINES D’ÉTUDES 

Administration

Arts et patrimoines

Éducation

Génie

Informatique

Psychoéducation

Psychologie

Relations industrielles et  
ressources humaines

Sciences comptables

Sciences infirmières

Sciences naturelles

Sciences sociales

Traduction, rédaction et  
études langagières

Travail social
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LA FONDATION 
DE L’UQO

Orientations Réalisations
MISSION

Mobiliser des ressources pour appuyer  
les étudiants et le développement  
de l’UQO dans son milieu. 

VISION

Par la qualité de ses relations avec son  
milieu et sa participation au succès de  
l’Université, la Fondation de l’UQO reçoit 
une contribution croissante et soutenue  
de la communauté.

VALEURS

Intégrité dans sa gouvernance et  
ses opérations en respect de sa mission,  
de sa vision et de ses valeurs.

Transparence dans la gouvernance et  
la gestion globale de ses opérations.

Fierté des réalisations de la communauté 
universitaire de l’UQO, en Outaouais et  
dans les Laurentides.

Collaboration avec l’UQO, la communauté 
universitaire, les donateurs et les partenaires  
de l’Outaouais et des Laurentides.

Appui concret aux étudiants, à leurs études 
et à leurs projets, ainsi qu’à la communauté  
universitaire globale de l’UQO, dans la réalisa-
tion de projets porteurs et mobilisateurs.

Rayonnement des grandes réalisations des 
étudiants de l’UQO et de sa communauté  
universitaire. 

INVESTISSEMENTS DE  
10 000 000 $ DEPUIS  
SA CRÉATION :
• en bourses d’excellence;

• en bourses de persévérance;

• en appui aux projets étudiants;

• en développement des infrastructures  
et équipements;

• en développement des programmes;

• en appui à la recherche. 

EN 2016-2017,  
LA FONDATION DE L’UQO, 
C’EST :
• 231 500 $ en bourses à plus  
de 200 étudiants

• 40 595 $ en appui à près de 40 projets 
étudiants ayant un impact direct sur plus 
de 2 280 étudiants, en collaboration,  
entre autres, avec Desjardins

• 131 800 $ en appui à des chaires,  
centres et projets de recherche

• 175 000 $ en investissement dans des 
projets d’infrastructures physiques

• 28 000 $ en appui aux Services aux  
étudiants et aux diplômés
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Cibles  
d’investissement

* Une subvention de 315 500 $ versée à l’UQO, relativement au volet Placements  
  Universités du MEESR, en lien direct avec les activités et revenus générés par  
  la Fondation

UQO* 
34 %

Bourses 
25 %

Services aux 
étudiants et 

aux diplômés 
3 %

Projets  
étudiants 

5 %

Recherche 
14 %

Infrastructures 
19 %
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Nous appuyons 
les étudiants et le 
développement  
de   l’UQO

PROJETS ÉTUDIANTS

Les étudiants de l’UQO qui participent à  
un projet collectif ou qui sont membres d’une  
délégation peuvent obtenir du financement  
de la Fondation de l’UQO.

Les étudiants de Gatineau peuvent demander 
une subvention au Fonds Desjardins – Projets 
étudiants de la Fondation de l’UQO. Ce Fonds 
émane d’une volonté de Desjardins d’appuyer  
la persévérance scolaire et l’excellence 
académique et de soutenir les étudiants dans 
les divers projets formateurs que leur offrent 
leurs études universitaires.

Les étudiants du campus de Saint-Jérôme 
peuvent demander une subvention au Fonds 
d’appui aux projets étudiants de la Fondation de 
l’UQO. Grâce à ce Fonds, la Fondation finance 
annuellement plus d’une dizaine de projets 
étudiants à Saint-Jérôme.

Quelques projets financés par la Fondation

• Le Grand rendez-vous entrepreneurial  
des Laurentides

• La délégation de l’UQO à la simulation  
des Nations unies

• Les journées de la psychoéducation

• Colloque interuniversitaire en travail social

• Congrès, colloques et délégations  
de diverses compétitions universitaires 

UQO* 
34 %



La Fondation de l’UQO, Centraide Laurentides  
et Centraide Outaouais se sont unis pour la  
réalisation d’une campagne de financement en 
milieu de travail. Par cette campagne unique,  
c’est plus de 31 000 $ qui ont été amassés pour 
appuyer les étudiants, le développement de l’UQO 
et pour contrer la pauvreté dans l’Outaouais et  
les Laurentides.

Un merci spécial au comité directeur qui aura  
permis le succès de cette campagne et grâce  
à qui l’objectif de 25 000 $ a pu être dépassé : 
Anick Bélanger-Simard, France Fouquette,  
Martin Robitaille, Hélène Tremblay,  
Marie Hélène Gauthier, Carolle Moyneur.

Le 6 décembre 2016, la Fondation de l’UQO et 
l’Association des Diplômées et Diplômés de UQO 
(ADD-UQO) recevaient la Chambre de commerce 
de Gatineau, pour un 5 à 7 au café-bar Le Tonik de 
l’UQO. De nombreux entrepreneurs et personnalités 
se sont réunis pour échanger sur des idées et projets 
pour la région de Gatineau. 

Cette rencontre a eu lieu dans une ambiance 
conviviale en présence de monsieur Denis Harrisson, 
recteur de l’UQO, monsieur Charles Castonguay, 
président du conseil d’administration de la Fondation 
de l’UQO, monsieur Daniel-Marc Dubé, président 
de l’ADD-UQO, monsieur Jean-Claude Des Rosiers,  
président de la Chambre de commerce de Gatineau 
et plus de 80 personnes présentes pour l’occasion. 

Les invités ont profité d’une visite guidée à travers 
le campus. Partant de la cafétéria, en passant par  
la Grande salle, le potager et l’École du Barreau,  
pour terminer avec la visite du laboratoire de 
cyber psychologie de l’UQO, où les invités ont pu 
expérimen ter PSYCHÉ, la seule voûte immersive  
à 6 faces sur la planète qui est entièrement  
dédiée à la psychologie clinique.

CAMPAGNE INTERNE DE L’UQO : 
UNIS POUR UNE MÊME  
CAMPAGNE!

ÉQUIPE DU MOIS AVEC  
LA CHAMBRE DE COMMERCE  
DE GATINEAU

- 8 - - 9 -

DEUXIÈME TOURNOI DE GOLF DES TORRENTS

Le 7 mai 2017, la Fondation de l’UQO et les Torrents ont organisé le deuxième tournoi de golf bénéfice au 
Club de golf Tecumseh. Ce tournoi a eu le support de nombreux commanditaires, et plus d’une soixantaine 
de participants qui n’ont malheureusement pas pu fouler le terrain, en raison des pluies violentes et des 
inondations. Néanmoins, plus de 4 600 $ ont été amassés au profit des Torrents de l’UQO et du programme 
Sport-études golf.

+



Bourses de persévérance scolaire 
Par ces bourses, la Fondation apporte un soutien 
aux étudiants qui désirent poursuivre des études  
universitaires, mais qui ont besoin d’aide financière 
pour réaliser leur projet. 

Bourses d’excellence académique 
Ces bourses sont remises à des étudiants qui 
se distinguent par la qualité de leur dossier 
académique, leur détermination, leur engagement, 
leur talent et de leur implication dans le milieu.

La création d’un programme de bourses fut le principal objectif des bâtisseurs de la Fondation et demeure 
leur priorité. Aujourd’hui, la Fondation a élargi sa mission, mais est profondément attachée à sa motivation 
première, soit l’appui aux étudiants tant dans la persévérance scolaire que dans l’excellence académique.  
Cette année, c’est 222 000 $ ont été remis à 193 étudiants lors des soirées de remise de bourses. 

BOURSES
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Grâce à votre support, je suis plus près du but. En effet, l’obtention de cette bourse a 
allégé mon fardeau financier. Je peux donc consacrer plus de temps envers mon éducation. 
Je tiens enfin à vous dire que votre geste m’aide beaucoup plus que seulement sur l’aspect 
financier : cette bourse me donne une meilleure confiance en mes capacités, alimente  
ma motivation de poursuivre mes études et est une inspiration à aider les autres.  

Payam Doryani, étudiante en administration à Gatineau.

J’ai reçu une bourse de persévérance scolaire et c’était vraiment inattendu pendant cette 
période de cours d’été! Mais combien apprécié! La question financière lorsqu’on retourne 
aux études, comme mère monoparentale est un souci qui tire constamment vers l’arrière, 
c’est un stress par-dessus les autres stress. Donc cette bourse est comme un petit cadeau 
tombé du ciel.   

Jennifer Dugas, étudiante en psychoéducation à Saint-Jérôme.

L’obtention de cette bourse me procure un sentiment de confiance ainsi que de la motivation 
à poursuivre mes études. Cela me démontre que mon engagement et mes efforts ont été 
reconnus et récompensés, ce qui me donne un coup de pouce pour continuer jusqu’à la fin.  

Véronique Chevalier, étudiante en psychoéducation à Saint-Jérôme.

«

«

«

«

«

«

TÉMOIGNAGES



Merci à nos  
généreux donateurs

CERCLE DU RECTEUR

Le « Cercle du recteur » permet de reconnaître 
les donateurs individuels et corporatifs ayant 
cumulé des dons de 250 000 $ et plus depuis  
la création de la Fondation de l’UQO, en 1987. 
Ces donateurs voient leur nom inscrit sur le  
« Tableau d’honneur » conçu à cette fin par la 
Fondation. Les récipiendaires de la Médaille  
Gérard-Lesage de l’UQO sont aussi inscrits,  
automatiquement, au Cercle du recteur.

Yves Audette  I  Ernest A. Côté  I  Famille 
Pagé-Charron  I  Succession Gérard-Lesage  I   
Fondation Mise sur toi  I  Hydro-Québec  I   
Mouvement Desjardins  I  Ville de Gatineau  I  
Camille Villeneuve

Récipiendaires de la Médaille Gérard-Lesage

Eugène Tassé (2011)  I  Patrick Duguay (2012)  I   
Marc Gascon (2012)  I  Sylvie Fréchette (2013)  I   
Benoit Pelletier (2013)  I  Élie Fallu (2014)  I   
Claire Vaive (2014)  I  Pierre Moreau (2015)  I   
Lise Waters (2015)  I  Michel Picard (2016)  I   
Pierre Bergeron (2017)  I  Martine Morissette (2017)

CERCLE DES PHILANTHROPES OR 
(100 000 $ À 249 999 $)

Caisse Desjardins de Saint-Jérôme et Caisse 
Desjardins de St-Antoine-des-Laurentides  I  
Marcelle Dagenais et Gérard Gilbert  I   
Hélène et Jean-Louis Tassé

CERCLE DES PHILANTHROPES 
ARGENT (50 000 $ À 99 999 $)

Agence de la santé et des services sociaux  
de l’Outaouais  I  Association générale des  
étudiants(es) de l’UQO  I  Bernard Raymond  |  
Costco Wholesale Canada

CERCLE DES PHILANTRHOPES 
BRONZE (15 000 $ À 49 999 $)

CIMA + Partenaires de génie  I  Diplômés de 
l’UQO  I  Deloitte  I  Desjardins Laurentides  I 
Fonds de solidarité FTQ  |  Pierre Nelis

CERCLE DES AMBASSADEURS  
OR (10 000 $ À 14 999 $)

Coopérative funéraire de l’Outaouais  I   
Fortin Corriveau Salvail Architectes & Design  I 
Personnel de l’UQO  I  Sœurs de la Charité d’Ottawa  I  
Nycole Turmel, députée et NPD  I  Ville de Lachute

CERCLE DES AMBASSADEURS  
ARGENT (5 000 $ À 9 999 $)

Institut de la gestion financière, Section de  
la Capitale  I  Les Soeurs de la Congréation  
Notre-Dame  |  PME Évaluateurs d’entreprises  I 
Slush Puppie Canada Inc.  I  Simon Racine  I   
Succession Louise Verville  I  Ville de Saint-Jérôme

CERCLE DES AMBASSADEURS 
BRONZE (4 999 $ ET MOINS)

Merci à tous nos donateurs.
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Membres  
du conseil  
d’administration 
au 31 mai 2017

Équipe 
au 31 mai 2017
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Monsieur Jacques Giroux 
Directeur général 

Madame Nadine Dupuis 
Conseillère au développement

Madame Nadège Doffou 
Secrétaire de direction

Monsieur Luc Parent 
Comptable contractuel

Monsieur Ian Joly  
Administrateur 

Directeur de compte, RBC  
et diplômé de l’UQO

 

Monsieur Charles Castonguay  
Président 

Directeur en certification et  
services-conseils, Deloitte et  

diplômé de l’UQO 

Madame Chloé Bérubé   
Administrateur 

Notaire, PME INTER Notaires 
Gagné Isabelle Patry Laflamme  

& Associés, notaires s.e.n.c.r.l.

Monsieur Marc-André Gervais  
Trésorier 

Gestionnaire régional, Énergie 
Renouvelable Brookfield et  

diplômé de l’UQO

Madame Danièle St-Pierre 
Secrétaire 

Retraitée de la Fonction publique 
fédérale

Monsieur Mathieu Drolet    
Administrateur 

B.A.A. Fin, M. Fisc., Fiscaliste,

Amyot Gélinas, s.e.n.c.r.l.

 

Monsieur Pierre Nelis   
Administrateur 

Administrateur de sociétés 

Monsieur André J. Roy  
Représentant de l’UQO  

et administrateur 
Secrétaire général, UQO 

Adam Laterreur-Picard  
Administrateur 

Étudiant en administration  
des affaires, UQO 

Monsieur Michel Béland 
Administrateur 

Vice-président régional, RBC
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Mot du  
trésorier

États financiers 
de l’exercice terminé le 31 mai 2017

À la lecture de l’exercice terminé le 31 mai 2017,  
vous constaterez que la dernière année 
financière fut fort intéressante quant aux  
revenus de placement générés par nos fonds 
de dotation et fonds spécifiques (voir le  
tableau des revenus de placement).

Ce rendement plus qu’appréciable aura permis 
à la Fondation d’augmenter considérablement 
ses contributions au milieu universitaire et aux 
étudiants de l’UQO. La Fondation a ainsi été 
en mesure de contribuer un peu plus  
de 820 000$.  

Le trésorier,

Marc-André Gervais

Dépenses administratives

Salaires et avantages sociaux 172 174 $ 152 711 $

Activité de financement 15 902 $ 19 866 $

Honoraires professionnels 9 674 $ 10 174 $

Frais de bureau 5 907 $ 8 022 $

Frais de représentation 1 896 $ 218 $

Publicité et promotion 7 078 $ 7 583 $

Développement philanthropique - 102 $

Intérêts et frais bancaires 3 532 $ 3 466 $

Frais de comptabilité 10 964 $ 10 964 $

Amortissement - logiciel 3 669 $ 3 669 $

230 796 $ 216 775 $

Excédent des revenus  
sur les dépenses

Excédents des revenus sur les  
dépenses avant contributions  
et bourses

1 380 311 $ 212 782 $

Contribution et bourses octroyées 821 860 $ 490 052 $

558 451 $ (277 270) $

2017 2016

Revenus

Dons et campagne majeure 402 076 $ 366 008 $

Revenus de placements 276 648 $ 303 492 $

Variation de la juste valeur  
des placements 809 028 $ (368 854) $

Activité de financement 20 635 $ 25 668 $

Contribution de l’UQO 100 000 $ 100 000 $

Autres revenus 2 720 $ 3 243 $

1 611 107 $ 429 557 $

ÉTAT DES  
RÉSULTATS 
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Les états financiers complets sont disponibles à la Fondation de l’Université  
du Québec en Outaouais.

Actif à long terme

Actif incorporel - Logiciel 1 835 $ 5 504 $

Placements à long terme 8 154 013 $ 7 057 463 $

Oeuvres d’arts 239 235 $ 239 235 $

Autres actifs 18 806 $ 17 991 $

8 413 889 $ 7 320 193 $

Solde des fonds

Affectés d’origine externe 7 837 333 $ 7 327 316 $

Affectés d’origine interne 115 000 $ 115 000 $

Non grevé d’affection 508 437 $ 460 003 $

8 460 770 $ 7 902 319 $

TOTAL 8 594 833 $ 8 027 759 $

TOTAL 8 594 833 $ 8 027 759 $

TOTAL 1 085 676 $ (65 362 $) 628 230 $ 1 140 441 $

Passif à court terme

Créditeurs et charges à payer 24 063 $ 25 440 $

Apports reportés 110 000 $ 100 000 $

134 063 $ 125 440 $

2017 2016

Actif à court terme

Encaisse 11 971 $ 203 990 $

Placements temporaires 160 974 $ 487 758 $

Débiteurs 2 921 $ 4 224 $

Intérêts courus à recevoir 5 078 $ 11 594 $

180 944 $ 707 566 $

ÉTAT DE LA SITUATION  
FINANCIÈRE

Fonds  
général 

2017

Fonds  
à objets  

spécifique 
2017

Fonds de 
dotation 

2017
Total 
2017

Total 
2016

2017

SOLDE AU DÉBUT 575 003 $ 2 318 012 $ 5 009 304 $ 7 902 319 $ 8 179 589 $

Excédents des produits  
sur les dépenses 48 434 $ 207 199 $ 302 818 $ 558 451 $ (277 270 $)

SOLDE À LA FIN 623 437 $ 2 525 211 $ 5 312 122 $ 8 460 770 $ 7 902 319 $

2017 2016 2015 2014

Revenus de placements 276 648 $ 303 492 $ 234 821 $ 510 798 $

Variation de la juste 
valeur des placements  809 028 $ (368 854 $) 393 409 $ 629 643 $

ÉTAT DES SOLDES  
DE FONDS 

REVENUS DE PLACEMENTS 
DES QUATRE DERNIERS 
EXERCICES



S’investir...
pour grandir!

283, boul. Alexandre-Taché 
Bureau F-0239 

Case postale 1250, succursale Hul 
Gatineau (Québec)  J8X 3X7

819 595-3915 
fondation@uqo.ca

uqo.ca/fondation


