
Étudiant – Directeur : 
Quand la dynamique est au service de la réussite

Christelle Lison, PhD
Professeure )tulaire

Université de Sherbrooke

Conférence UQO – 25 janvier 2024



Un facteur de succès ou d’échec

Persévérance et diplomation

Complexité de la tâche d’encadrement

Manque de formation

Pra;ques « cachées »
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Halse et Malfroy (2010); Litalien (2014); OCDE 
(2019); Skakni (2016); Turner (2015)
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Un concept aux contours flous

¡ Qu’est-ce que l’encadrement selon vous?
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Un concept aux contours flous

¡ « Tâche professorale flexible au cours de laquelle se forme une alliance pédagogique entre 
les personnes impliquées pouvant être cons;tuée de plus de deux personnes − doctorant et 
directeur de recherche − visant l’émancipa;on et l’encultura;on du doctorant, chercheur 
novice, au travers d’un processus − les études doctorales − menant à l’élabora;on d’un 
produit − la thèse − où un sou;en est proposé autour de quatre principales dimensions : 
1) scien;fique, 2) personnelle, 3) administra;ve et 4) professionnelle » (Denis, 2020, p. 183)
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Mise en activité

¡ Victor est inscrit à la Maîtrise en éducation. Il en est à sa deuxième année. Depuis quelques 
semaines, il se questionne beaucoup sur la pertinence de poursuivre son cheminement. 
D’une part, il a dû mal à voir quelles sont ses perspectives pour la suite. D’autre part, il a la 
sensation de « faire du sur place ». Son projet n’avance pas comme il le voudrait et il a 
l’impression que son équipe d’encadrement ne l’aide pas suffisamment à avancer. Victor se 
confie à vous parce qu’il ne sait pas comment procéder. 

¡ D’après vous, quels sont les enjeux dans cette situation? 
¡ En tant qu’ami de Victor, que pourriez-vous lui proposer de faire?
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Un cheminement

¡ Du processus au produit
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Denis, Lison et Christensen-Johnson (2021)



Un cheminement
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Des moments-clés
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¡ « il faut anticiper que l’étudiant aura 
besoin d’un accompagnement pour 
développer des habiletés et des façons 
d’aborder les contenus liés à son sujet de 
même que gérer les situations liées à la 
recherche […]. Il appartient au directeur 
de recherche de créer les conditions pour 
favoriser cette pratique supervisée visant 
à amener l’étudiant à un degré de plus en 
plus grand d’autonomie » (Bégin, 2018, p. 2)



Des moments-clés

Recrutement
• Critères
• Potentiel
• Envie

Rédac;on scien;fique
• Accompagnement
• Qualité
• Rétroac;on 

Objec;f de carrière
• Quête de soi, quête intellectuelle 
  ou quête professionnelle (Skakni, 2019)

• Choix stratégiques
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Adapté de Denis (2020)



Des moments-clés : le recrutement
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Des moments-clés : le recrutement

¡ Comment avez-vous choisi votre direction de recherche?
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Des moments-clés : le recrutement
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¡ Inten;on des acteurs
¡ Intérêts des acteurs

Ins;tu;on

ÉtudiantDirecteur



Des moments-clés : le recrutement
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GRILLE DE PERCEPTION DES RÔLES ET RESPONSABILITÉS  DANS L’ENCADREMENT 
AUX CYCLES SUPÉRIEURS 

Si vous considérez que la responsabilité relève du directeur, encerclez un chiffre qui se rapproche de la valeur 
« 1 ». Au contraire, pour un énoncé dont la responsabilité relève plus de l’étudiant, encercler un chiffre qui se 
rapproche de la valeur « 5%. 

LE DIRECTEUR DE RECHERCHE 1 2 3 4 5 L’ÉTUDIANT 

Le directeur de recherche a la 
responsabilité de choisir un sujet de 
recherche prometteur 

     
L’étudiant a la responsabilité de 
choisir un sujet de recherche 
prometteur 

La responsabilité incombe au directeur 
de recherche de décider du cadre de 
référence théorique le plus approprié. 

     

L’étudiant a le droit de choisir son 
propre cadre de référence théorique 
même s’il diffère de celui privilégié 
par le directeur de recherche. 

Le directeur de recherche a la 
responsabilité de définir les buts et 
l’étendue du projet. 

     
Il appartient à l’étudiant de définir ses 
propres buts et l’étendue du projet 
qu’il entreprend. 

Le directeur de recherche est 
responsable de diriger l’étudiant dans 
les choix de son programme d’études 
(cours, acidités) et de recherche 

     

L’étudiant fait ses propres choix à 
l’égard de son cheminement et de son 
programme d’études (cours,a 
activités) en fonction de ses propres 
intérêts. 

Le directeur de recherche est 
responsable d’indiquer à l’étudiant les 
thématiques qu’il doit aborder pour 
documenter son sujet de recherche. 

     

L’étudiant choisit les thématiques 
qu’il juge les plus pertinentes pour 
documenter son sujet et le directeur de 
recherche lui fait des suggestions en 
fonction de ces choix. 

Le directeur de recherche doit limiter 
les orientations de recherche possibles 
en fonction des sujets qui l’intéressent. 

     

Le directeur de recherche ne devrait 
pas influencer l’orientation des sujets 
de recherche parmi lesquels l’étudiant 
pourrait choisir. 

Le directeur de recherche doit former 
l’étudiant aux méthodes d’analyse dont 
il a besoin pour sa recherche. 

     

L’étudiant ne doit pas attendre de son 
directeur qu’il assure sa formation sur 
les méthodes d’analyse pertinentes à 
sa recherche. 

Il est de la responsabilité du directeur 
de recherche de déterminer la 
formulation de la question de 
recherche. 

     
L’étudiant est le seul responsable de la 
formulation de sa question de 
recherche. 

Les relations directeur/étudiant sont 
purement professionnelles et les sujets 
personnels ne devraient pas être 
abordés. 

     Une relation intime est essentielle 
pour une supervision réussie. 

Il est de la responsabilité du directeur 
de recherche de fournir le financement 
permettant à l’étudiant de mener son 
projet de recherche à terme. 

     

L’étudiant doit assumer la 
responsabilité de financer lui-même 
les activités entourant la réalisation de 
son projet de recherche. 

Le directeur de recherche est en droit 
de refuser de rencontrer l’étudiant 
lorsque celui-ci se présente à 
l’improviste. 

     

L’étudiant est en droit de s’attendre à 
ce que son directeur de recherche le 
reçoive à n’importe quel moment en 
fonction de ses besoins. 

Le directeur de recherche doit exiger 
d’être tenu informé régulièrement de      L’étudiant doit avoir la liberté 

d’informer son directeur de l’état 

Bégin, C. (2018). Encadrer aux cycles supérieurs. Étapes, problèmes et interventions. Québec : Les Presses de l’Université du Québec. 

Bégin (2018)

¡ Rôles et responsabilités



Mise en ac?vité

¡ Premier temps (individuel)
¡ Lisez le texte proposé

¡ Deuxième temps (en duo)
¡ Échangez sur votre compréhension du texte
¡ Discutez du style dominant de votre direction de recherche : cohérence avec vos attentes 

et vos besoins
¡ Troisième temps (en grand groupe)

¡ Échangeons
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Des moments-clés : le recrutement

¡ Style de direction
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Des moments-clés : la rédaction scientifique

¡ Quelles sont vos stratégies en lien avec la rédaction scientifique?
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Des moments-clés : la rédaction scientifique
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¡ Propriété intellectuelle



Des moments-clés : la rédaction scientifique
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Des moments-clés : la rédac?on scien?fique
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¡ Propriété intellectuelle
¡ Accompagnement
¡ Qualité et enjeux
¡ Construction progressive : rétroactions



Des moments-clés : la rédaction scientifique

¡ Comment votre direction vous fournit-elle de la rétroaction?
¡ Comment traitez-vous la rétroaction reçue?
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Des moments-clés : la rédaction scientifique

¡ Rétroaction
¡ Compréhensive, sélective et spécifique
¡ Opportune
¡ Contextualisée
¡ Équilibrée
¡ Prospective et transférable
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Daele et Lambert (2013); Nicol (2014)



Des moments-clés : la rédaction scientifique

¡ Types de rétroac;ons
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• Reconnaître
• Conseiller
• Motiver

Appréciation

• Améliorer
• Développer les compétences
• Autonomiser

Coaching

• Aligner objectifs-résultats
• Informer d’une décisionÉvaluation

Adapté de Lison et Denis (2016); 
Stone et Heen (2014)
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Des moments-clés : l’objectif de carrière

¡ Doctorat en tant que quête (Skakni, 2019)

¡ Quête de soi
¡ Quête intellectuelle
¡ Quête professionnelle
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Des moments-clés : l’objectif de carrière

¡ Insertion « professionnelle »
¡ Visée du processus
¡ Plan de développement professionnel 
¡ Gestion des opportunités
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