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Avant de débuter...
Tentez de choisir une image qui illustre le 
mieux votre façon de concevoir votre rôle 

d’accompagnateur·trice…
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Approche par 
compétences

01

Qu’est-ce qu’une compétence?

5

Caractéristiques d’une compétence

● Action (savoir-agir) pérenne et stable
● Mobilisation de ressources à

processus qui dépasse un 
comportement précis

● Située dans un contexte

Guillemette (2021)

Gouin et Hamel 
(2017, p. 427)
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Formation en 
alternance et médiation
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Médiation

Dionne et al. (2021, p. 83)

« Exercer une médiation en pédagogie, 

essentiellement, c’est favoriser 

l’établissement de bonnes relations 
entre un apprenant et un

objet d’apprentissage (Cardinet, 1995). »

Boutet (2002, p. 29)
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Rôle du·de la 
superviseur·e

Colognesi et al. (2018, p. 41)
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Types et sources de savoirs enseignants
Vivegnis et al. (2022, p. 5-6)
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03
Accompagnement 

en stage

13

Expérience pratique ou stage?

« Pour un enseignant, la pratique du terrain joue un rôle non négligeable dans la 

construction de ses compétences professionnelles (Anderson, 1986 ; Colardyn, 1996 ; 

Fernagu-Oudet, 1999). Par contre, la seule accumulation d’expériences n’est pas garante 

du développement de compétences (Guillemette et Gauthier, 2008 ; Marzouk, 1997 ; 

Mayen, 2006 ; Portelance et Tremblay, 2006). Tout comme il ne suffit pas de pratiquer 

pour devenir praticien, il ne suffit pas d’enseigner pour devenir enseignant (Boutet, 2002). 

Comme nous l’avons précisé plus haut, un stage qui reposerait uniquement sur 

l’accumulation d’expériences devrait être vu comme un temps mort dans la formation et 

serait largement insuffisant pour favoriser le développement de compétences 

professionnelles (Pelpel, 1995). En sciences de l’éducation, il est reconnu que l’expérience

est nécessaire, mais insuffisante s’il n’y a pas de réflexivité qui l’accompagne (Bouclet

et Huguet 1999; Charlier, 2000; Furlong et Maynard, 1995; Gervais, 1998; Lafortune, 

Bélanger, Lachapelle et Milot, 2006; Malo, 2008). Pour Perrenoud (1994), cette réflexivité

représente d’ailleurs le moteur cognitif de la formation elle-même. »

Lapointe et Guillemette 
(2015, p. 208)
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« La définition du verbe accompagner confirme cette 

organisation du sens, se joindre à quelqu’un (dimension 

relationnelle), pour aller où il va (dimension temporelle et 

opérationnelle), en même temps que lui : à son rythme, à sa 

mesure, à sa portée. Tel est le principe de base : l’action se 

règle à partir de l’autre, de ce qu’il est, de là où il en est. » 

Qu’est-ce que l’accompagnement?
Paul (2009, 95-96) La 

NÉBULEUSE
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Postures
d’accompagnement

Vivegnis (2019, p. 151)
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Principaux types de soutien

Soutien émotionnel Assistance à la tâche

● Orienté sur la personne
● Permet de bâtir la confiance et la 

sécurité
● Repose sur l’empathie et la 

disponibilité, le caractère humain et 
interpersonnel du soutien

● Orienté sur la pratique
● Permet de donner un soutien, des 

consignes ou des conseils relatifs à la 
tâche enseignante

● Réfère davantage aux savoirs, 
habiletés et compétences 
professionnels

Hennissen et al. (2011)
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Habiletés mentorales
Hennissen et al. 

(2008; 2011, p.1055)
Mena et al. (2017, p.54 – 6*)
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Rôles mentoraux et interventions

Colognesi et al. (2019, p. 18)
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Si on revient aux images 
choisies plus tôt...

À quel rôle pourriez-vous 
associer l’image que vous 
avez choisie en début de 
rencontre?
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Observation, 
questionnement et

rétroaction

04

21

Observation

Attention, un élément 
observé ne peut permettre 

de déterminer à lui seul, 
directement, la compétence 

d’une personne!
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Questionnement
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Démarche ESQUIVER

Viola et Dumais 
(2013)

« Le rôle des 
accompagnateurs n’est 
pas de dire, mais de 
FAIRE DIRE » (p. 14)
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Continuum de rétroaction
Lafortune et Turcotte 

(2008, p. 31)
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Rétroaction 
constructive

Forest et Lamarre 
(2009)

Mars 2024 Mylène Leroux 29

29

05
Accompagnement de la 
réflexion

30



2024-03-28

16

Qu’est-ce que la réflexion?

« Plus précisément, il s’agit, pour Viau-Guay et Hamel 

(2017), d’un processus systématique de création de sens 

qui lie l’expérience vécue à d’autres expériences ou à des 

concepts théoriques, amenant l’apprenant à la décrire, à 

l’analyser puis à expérimenter les pistes de solutions 

trouvées dans le but de restaurer un équilibre perdu. Ce 

processus implique l’interaction avec autrui et un 

engagement du praticien dans son développement 

personnel et professionnel. »

Deprit et al. (2022, p. 2)
*Distanciation, prise de recul, mise à distance pour favoriser 
l’apprentissage et le développement des compétences, car 

l’expérience seule ne suffit pas…

« L’observation d’événements émergeant des 

situations d’enseignement-apprentissage dans 

lesquels les stagiaires se retrouvent est le point 

de départ de leur activité réflexive. C’est dans 

l’expérience concrète d’enseignement que la 

qualité de la réflexion se développe d’abord »  

Boutet (2002, p. 31)
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Accompagnement réflexif

Deprit et al. (2022, p. 2)

Deprit et al. (2022, p. 4)

Leviers de 

réflexivité

QUESTION FONDAMENTALE (p. 11)
« laisse-t-on aux stagiaires cet espace pour apprendre 

ou attend-on d’eux des preuves d’une maitrise ? »
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• Résolution de problèmes
• Analyse de pratiques
• Argumentation pratique
• Niveaux hiérarchiques
• Etc.

Modèles et dispositifs de réflexion à partir 
de diverses traces de pratique

Modèles conceptuels 
de réflexion

Dispositifs de 
réflexion

Traces de 
pratique

• Étude de cas
• Codéveloppement
• Amis critiques
• Cercles pédagogiques
• Approche appréciative
• Etc.

• Observations
• Vidéoscopie
• Enregistrements audios
• Incidents critiques
• Récits de pratiques
• Journal de bord
• Etc.

Correa Molina et al. (2010)
Leroux et al. (2019)
Leroux et al. (2024)
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Jugement 
évaluatif
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Processus de jugement professionnel

Maes et al. (2023, p. 10)
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Quelques repères 
et principes

CFIM - UdeM
(2020)

P o s e r  u n  j u g e m e n t
p r o f e s s i o n n e l

© 2020Mars 2024 Mylène Leroux 38

38



2024-03-28

20

● O. Maes (2023) - Jugement évaluatif : Les cafés de l'INAS/UMons - épisode 15 "Postures des formateurs d'enseignants et 
évaluation" : https://youtu.be/l1Adq5KxgF8?si=abwJDSSA1N5POxPv

● Sortie de classe 1er février 2023 - Les stagiaires (2023) : https://www.youtube.com/live/b4M2TwVvglU?si=UUXEryl7Xh1Vx3rt
● Site du Regroupement pour l'étude et l'évaluation des enseignants stagiaires (REÉVES) : 

http://regroupementreeves.ca/outils/outils_video.php

● Colognesi, S., Van Nieuwenhoven, C., Runtz-Christan, E., Lebel, C. et Bélair, L. M. (2019). Un modèle de postures et 
d’interventions comme ensemble dynamique pour accompagner les pratiques en situation professionnelle. Phronesis, 8(1-2), 5–
21. https://doi.org/10.7202/1066581ar

● Correa Molina, E., Collin, S., Chaubet, P. & Gervais, C. (2010). Concept de réflexion : un regard critique. Éducation et 
francophonie, 38(2), 135–154. https://doi.org/10.7202/1002160ar

● Deprit, A., Cambier, A.-C., Hanin, V., Wouters, P. et Van Nieuwenhoven, C. (2022). Favoriser la compétence réflexive en 
formation initiale : les points de vue croisés des formateurs et des futurs enseignants. Formation et profession, 30(3), 1–15. 
https://doi.org/10.18162/fp.2022.727

● Guillemette, F. (2021). L’approche par compétences dans la programmation pédagogique. Enjeux et société, 8(2), 140–169. 
https://doi.org/10.7202/1078492ar

● Leroux, M. et Vivegnis, I. (2019). Cercle pédagogique et analyse de cas : dispositifs complémentaires de réflexion collective au 
cœur de la formation initiale des enseignants. Formation et profession, 27(2), 58-73. http://dx.doi.org/10.18162/fp.2019.506

● Malo, A. et Monfette, O. (2023). Introduction au dossier - Évaluation des stagiaires en enseignement : de l’introspection à la 
prospection. Formation et profession, 31(1), 1-3. http://dx.doi.org/10.18162/fp.2023.831

● Portelance, L. et Caron, J. (2017). Logique du stagiaire dans son rapport à l’évaluation. Phronesis, 6(4), 85–98. 
https://doi.org/10.7202/1043983ar

● Vivegnis, I. (2019). Postures d’accompagnement et conceptions : une évidente interrelation ? Quatre cas sous la loupe en 
contexte d’insertion professionnelle. Phronesis, 8(1-2), 48–63. https://doi.org/10.7202/1066584ar

● Vivegnis, I., Beaulieu, J., Leroux, M., Rhofir, S., Vincent, F. et Boutonnet, V. (2022). Exploration des liens théorie-pratique établis 
par des stagiaires en enseignement dans des incidents critiques : vers une catégorisation des sources et des types de savoirs
mobilisés. Formation et profession, 30(3), 1–21. https://doi.org/10.18162/fp.2022.720

Quelques références et ressources pertinentes
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by Slidesgo, including icons by Flaticon, and 
infographics & images by Freepik

Merci!
Des questions?

mylene.leroux@uqo.ca
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