
 
 

 

PROCÈS-VERBAL de la cent-soixante-treizième réunion de la SOUS-COMMISSION DES 

ÉTUDES de l’Université du Québec en Outaouais (UQO) tenue le mardi 25 août 2026 à 

9 h, au pavillon Alexandre-Taché, au 283, boulevard Alexandre-Taché à Gatineau, au 

local F-1030, et par visioconférence. 

 

CONFIRMÉ LE  

 
Membres Présent·e Absent·e Membres Présent·e Absent·e 

BENNAI, Mustapha 

Chargé de cours, Département 

d’informatique et d’ingénierie 

X  

LEBEL, Valérie 

Professeure, Département des 

sciences infirmières 

X  

BOUCHARD, Carl 

Professeur, Département de 

psychoéducation et de 

psychologie 

 X* 
POSTE VACANT – 

Professeur·e 
  

DJOUDI, Farida 

Chargée de cours, Département 

des relations industrielles 

X 

Arrivée à 

9 h 11 

 
POSTE VACANT – 

Professeur·e 
  

GOUIAA, Raef 

Professeur, Département des 

sciences comptables 

X 

Arrivée à 

10 h 05 

 
POSTE VACANT – 

Professeur·e 
  

LABERGE, Martin 

Professeur, Département des 

sciences sociales 

X     

Personnes invitées Présent·e Absent·e Personnes observatrices Présent·e Absent·e 

COUSINEAU, Geneviève 

Agente de recherche, Décanat 

des études 

X     

FAUBERT-RAYMOND, Emilie 

Agente de recherche, Décanat 

des études 

X     

LAURIN, Gabriel  

Agent de recherche, Décanat des 

études 

X     

LÉVY, Charmain  

Professeure, Département 

sciences sociales 

X     

Présidente Présente Absente Secrétaire Présente Absente 

DEMERS, Stéphanie 

Doyenne des études 
X  

YATTARA, Ibrahima 

Coordonnateur, Décanat des 

études 

X  

*Absence motivée 
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La présidente de la sous-commission des études et doyenne des études, madame Stéphanie 

Demers, constate le quorum et déclare la séance ouverte à 9 h 04. 

 

 

1. Adoption de l’ordre du jour 

 Sur proposition dûment faite et appuyée, les membres conviennent à l’unanimité de 

retenir les points suivants pour discussion : 

 

2. Dossier d’évaluation périodique des programmes de deuxième cycle en sciences 

sociales du développement (1592, 1591, 1697)  

 

3. Projet de modification du Cadre institutionnel pour l’habilitation à la direction 

et à la codirection aux études de cycles supérieurs 

 

4. Point d’information de la doyenne des études sur la refonte du Règlement des 

études de cycles supérieurs 

 

5. Période d’information et questions 

 

6. Prochaine réunion (mardi 8 septembre 2026) 

 

7. Clôture de la séance  

 

2. Dossier d’évaluation périodique des programmes de deuxième cycle en sciences 

sociales du développement (1592, 1591, 1697) 

 

           Martin Laberge se déclare en conflit d’intérêts à l’égard de ce point et quitte la 

séance. 

 

            La doyenne des études invite Charmain Lévy, professeure au Département des 

sciences sociales, Emilie Faubert-Raymond, agente de recherche au Décanat des études, 

ainsi que Gabriel Laurin, agent de recherche au Décanat des études à présenter le dossier. 

 

           Madame Lévy mentionne d’entrée de jeu qu’il s’agit de la première évaluation 

périodique des programmes de maîtrise en sciences sociales du développement (avec 

mémoire et avec essai) ainsi que du DESS. Elle fait une brève présentation des programmes 

et de leur historique. 

 

          Madame Lévy présente ensuite les différentes étapes du processus d’évaluation :  

 

• Comité d’évaluation et accompagnement ; 

• Consultation ; 

• Visite d’expertise externe ; 

• Forces et défis ; 

• Recommandations finales. 

          Un sous-commissaire se demande quels mécanismes de suivi sont prévus pour ces 

différentes recommandations. Madame Lévis répond qu'un comité de suivi sera mis en 

place après l'approbation du dossier par la commission des études afin d'assurer la mise en 

œuvre et le suivi des recommandations. Ce comité réunira les parties prenantes concernées 

et permettra de mener des réflexions approfondies sur les actions à entreprendre, 

notamment celles nécessitant un travail concerté à plus long terme. Des échanges pourront 

également avoir lieu avec d'autres unités institutionnelles, selon leurs responsabilités 

respectives. En ce qui concerne les indicateurs de suivi, le programme poursuivra l'analyse 

des données relatives aux inscriptions, à la diplomation et à l'abandon des études, tant pour 

les programmes que pour les concentrations. Un suivi continu sera également assuré grâce 

aux échanges réguliers avec les étudiantes et étudiants, dans une optique d'amélioration 

continue de leur expérience académique. 
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Les membres de la sous-commission des études remercient les personnes invitées 

pour leur excellent travail et leur présentation.  

 

Après délibérations, sur proposition dûment faite et appuyée, les membres de la 

sous-commission des études sont unanimes à donner un avis favorable à la commission des 

études concernant le dossier d’évaluation périodique des programmes de deuxième cycle 

en sciences sociales du développement (1592, 1591, 1697) (résolution 173-SCE-388). 

 

3. Projet de modification du Cadre institutionnel pour l’habilitation à la direction et 

à la codirection aux études de cycles supérieurs 

              La doyenne des études explique les principales modifications proposées au Cadre 

d’habilitation. Les changements visent à simplifier les processus administratifs, 

notamment en rendant l’habilitation valide pour toute la durée de l’emploi à l’UQO. La 

responsabilité de l’évaluation des demandes d’habilitation serait principalement confiée 

aux comités de programme, dont l’expertise disciplinaire est reconnue, tandis que le comité 

d’habilitation agirait désormais comme instance d’appel en cas de refus. 

 

Les modifications prévoient également la mise en place de mécanismes plus adaptés 

pour traiter les situations problématiques liées à l’encadrement des étudiantes et étudiants, 

notamment par l’imposition de mesures correctives, de mentorat ou, dans les cas les plus 

sérieux, par une suspension ou une révocation de l’habilitation.  

 

              À la suite de quelques échanges et commentaires, et après délibérations, sur 

proposition dûment faite et appuyée, les membres de la sous-commission des études sont 

unanimes à donner un avis favorable à la commission des études. Ils recommandent 

toutefois que le projet de modification du Cadre institutionnel pour l’habilitation à la 

direction et à la codirection aux études de cycles supérieurs soit soumis à un processus de 

consultation auprès de la communauté universitaire avant de le déposer à la commission 

des études (résolution 173-SCE-389). 

 

4. Point d’information de la doyenne des études sur la refonte du Règlement des 

études de cycles supérieurs 

 

             La doyenne des études informe les membres de la sous-commission des études 

qu’un projet de modification du Règlement des études de cycles supérieurs leur sera soumis 

prochainement avant d’être envoyé pour consultation. Les modifications visent à clarifier 

certaines dispositions, à harmoniser le règlement avec les pratiques du réseau universitaire, 

les règlements de l’UQ et ceux du premier cycle, tout en simplifiant les processus. Une 

mise à jour de la Politique d’évaluation périodique des programmes sera présentée à la 

prochaine réunion de la sous-commission des études le 8 septembre prochaine afin 

d’intégrer les exigences du BCI et de renforcer les mécanismes d’amélioration continue 

des programmes. 

 

5. Période d’information et questions 

 Aucune information ni question. 

 

6. Prochaine réunion  

La prochaine réunion aura lieu le mardi 8 septembre 2026. 

 

7. Clôture de la séance 

Sur proposition dûment faite et appuyée, les membres conviennent à l’unanimité 

de la levée de l’assemblée à 10 h 22. 
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Stéphanie Demers 

Doyenne des études 

 
       

Ibrahima Yattara 

Secrétaire de la sous-commission des études 


