
 
 

 
 
 

PROCÈS-VERBAL de la quatre-cent-quatre-vingt-unième réunion (extraordinaire) du 
CONSEIL D’ADMINISTRATION de l’Université du Québec en Outaouais (UQO) tenue                             
le mardi 7 janvier 2025 à 16 h 30 par visioconférence. 

 
 

CONFIRMÉ LE 10 FÉVRIER 2025 
 

Membres Présent Absent Membres Présent Absent 
BEAUSÉJOUR, Vincent 
Vice-recteur à l’enseignement et à 
la réussite 

X  LABERGE, Murielle 
Rectrice X  

BOURGET, Marie-Josée 
Chargée de cours X  

LAKHSSASSI, Ahmed 
Professeur – Département 
d’informatique et d’ingénierie 

X  

DUBÉ-BÉDARD, Thaïs 
Membre socio-économique  X MATHIEU, Alexandre 

Représentant des collèges X  

DUGUAY, Patrick 
Membre socio-économique et 
président 

X  RICHARD, Diane 
Membre socio-économique X  

EL ZAÏM, Adel 
Vice-recteur à la recherche, à la 
création, aux partenariats et à 
l’internationalisation 

X  Siège vacant (personne 
diplômée) - - 

ESSOUNGA, Simon Pierre 
Parfait 
Étudiant 

X  Siège vacant (personne 
étudiante) - - 

KAMAL, Najat 
Membre socio-économique et 
vice-présidente 

X  Siège vacant (personne 
professeure) - - 

KAMMOUN, Manel 
Professeure – Département des 
sciences administratives 

X  Siège vacant (socio-
économique) - - 

Personne convoquée Présente Absente Personnes invitées   
GODMAIRE, Alain 
Vice-recteur à l’administration et 
aux ressources 

X  - - - 

Personnes observatrices Présente Absente Personnes observatrices Présente Absente 
BÉLAND, Catherine 
Chargée de cours – observatrice 
substitut de Marie-Josée Bourget 

  RÉGIMBALD, André 
Représentant de l’ARUQO X  

LEUREBOURG, Rodney 
Spécialiste en sc. de l’éducation et 
conseiller pédagogique 
Centre de soutien et d’innovation 
en pédagogie universitaire 

X  - - - 

Secrétaire générale  Présente Absente Attachée d’administration Présente Absente 
OUELLET, Me Sophie X  CICARDA, Amélie  X  

 
 
 

Le président du conseil d’administration, monsieur Patrick Duguay, désigne la vice-
présidente, madame Najat Kamal, pour animer la rencontre. Elle constate le quorum et 
déclare la séance ouverte à 16 h 36. 

  
 

1.- Adoption de l’ordre du jour 
 

  Sur proposition dûment faite et appuyée, les membres conviennent à l’unanimité de 
retenir les points suivants pour discussion : 

 
2.- Déclaration de conflits d’intérêts 
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3.-  Engagement et affectation d’une directrice ou d’un directeur de cabinet de la 
rectrice (À huis clos) 

4-  Engagement et affectation d’une directrice ou d’un directeur de la Direction des 
communications et du recrutement (À huis clos) 

 
5-  Prochaine réunion (lundi 10 février 2025)  

 
6.-  Clôture de la séance  

 
2.- Déclaration de conflits d’intérêts 
 

Aucune des personnes présentes, membres ou observateurs, ne déclare être en conflit 
d’intérêts à l’égard des points à traiter. 

 
3.-  Engagement et affectation d’une directrice ou d’un directeur de cabinet de la rectrice 

(À huis clos) 
 

Le poste de directrice ou de directeur de cabinet de la rectrice est devenu vacant à la 
suite du départ de Cristian Penca. Un processus de dotation a été mis en place par un 
affichage interne sur le site Web de l’UQO le 30 octobre 2024, tel que prévu au protocole 
des cadres et par un affichage externe sur diverses plateformes (annexe 1). 

 
Le comité de sélection, composé de madame Murielle Laberge, monsieur Vincent 

Beauséjour, vice-recteur à l’enseignement et à la réussite, et monsieur Maxime Colleret aux 
Affaires publiques et relations gouvernementales - Bureau de la présidence (UQ), madame 
Karine Robert, consultante chez Électi-recrutement de cadres, a reçu trente-et-une (31) 
candidatures et a retenu trois (3) candidatures pour les entrevues. 

 
Le conseil d’administration est donc invité à entériner la recommandation du comité 

de sélection quant à l’engagement d’une directrice ou d’un directeur de cabinet de la rectrice 
à compter du 8 janvier 2025 pour un premier contrat de cadre d’une durée de deux (2) ans. 

 
Après délibérations, sur proposition dûment faite et appuyée, les membres 

conviennent à l’unanimité d’adopter la résolution 481X-CA-7423 concernant l’engagement 
et l’affectation d’un directeur de cabinet de la rectrice, monsieur Hugues Théorêt. 
 

4.-  Engagement et affectation d’une directrice ou d’un directeur de la Direction des 
communications et du recrutement (À huis clos)  

 
Le poste de directrice ou de directeur de la Direction des communications et du 

recrutement est devenu vacant à la suite du départ de Gilles Mailloux, afin de participer au 
programme de mobilité des cadres de l’UQ. Un processus de dotation a été mis en place par 
un affichage interne sur le site Web de l’UQO le 6 novembre 2024, tel que prévu au protocole 
des cadres et par un affichage externe sur diverses plateformes (annexe 1). 

 
Le comité de sélection, composé de madame Murielle Laberge, rectrice, monsieur 

Vincent Beauséjour, vice-recteur à l’enseignement et à la réussite et madame Karine Robert, 
consultante chez Électi-recrutement de cadres, a reçu quarante-cinq (45) candidatures et a 
retenu trois (3) candidatures pour les entrevues. 

 
Le conseil d’administration est donc invité à entériner la recommandation du comité 

de sélection quant à l’engagement d’une directrice ou d’un directeur de la Direction des 
communications et du recrutement débutant en janvier 2025 pour un premier contrat de cadre 
d’une durée de deux (2) ans, selon la date d’entrée en fonction à convenir avec la personne 
retenue. 

 
Après délibérations, sur proposition dûment faite et appuyée, les membres 

conviennent à l’unanimité d’adopter la résolution 481X-CA-7424 concernant l’engagement 
et l’affectation d’une directrice de la Direction des communications et du recrutement, 
madame Mariane Leduc. 
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5.-   Prochaine réunion 
 

La prochaine réunion du conseil d’administration aura lieu le lundi 10 février 2025 à 
16 h 30. 

 
6.-   Clôture de la séance 
 

Sur proposition dûment faite et appuyée, il est résolu à l’unanimité que la séance soit 
levée à 16 h 53. 

 
 

Original signé par :  
___________________________ 
Najat Kamal, vice-présidente 
Me Sophie Ouellet, secrétaire générale 

 
 

 


