
 
 
 

PROCÈS-VERBAL de la quatre cent quatre-vingt-dix-septième réunion (extraordinaire) 
du CONSEIL D’ADMINISTRATION de l’Université du Québec en Outaouais (UQO) 
tenue par consultation électronique du jeudi 8 janvier 2026 à 12 h au lundi 12 janvier 2026 
à 12 h. 

 
CONFIRMÉ LE 9 FÉVRIER 2026  
 
 

Par l’entremise d’un courriel de convocation, les membres sont invités, dans un 
premier temps, soit entre 12 h le jeudi 8 janvier 2026 et 12 h le vendredi 9 janvier 2026, à 
se prononcer sur la tenue d’une consultation électronique (vote préalable) à l’égard du point 2, 
soit l’ajout temporaire d’un cinquième poste de cadre supérieur au plan des effectifs à titre de 
« chargé exécutif : projets spéciaux ». Les deux premières personnes à répondre sont 
considérées, respectivement, comme « proposeur » et « appuyeur » de l’ordre du jour.  

 
La proportion des membres favorables à la tenue de la consultation électronique étant 

plus élevée que l’entier supérieur à la moitié du nombre de membres convoqués, soit neuf 
(9) membres sur quatorze (14), la consultation électronique (vote principal) est autorisée. 

 
 

Membres Favorable Défavorable Membres Favorable Défavorable 

BOURGET, Marie-Josée 
Chargée de cours X  

KODJO ACCOH, Yaovi 
Hugues  
Étudiant 

X  

DROLET, Patrick 
Membre socio-économique X  LABERGE, Murielle 

Rectrice X  

DUBÉ-BÉDARD, Thaïs 
Membre socio-économique -  

LAKHSSASSI, Ahmed 
Professeur – Département 
d’informatique et 
d’ingénierie 

X (2e)  

DUGUAY, Patrick 
Membre socio-économique et 
président 

X  MATHIEU, Alexandre 
Représentant des collèges -  

EL ZAÏM, Adel 
Vice-recteur à la recherche, à la 
création, aux partenariats et à 
l’internationalisation 

-  NGOM, Ndeye Khady  
Diplômée de l’UQO -  

ESSOUNGA, Simon Pierre 
Parfait 
Étudiant 

-  POULX, Pascal 
Membre socio-économique X  

KAMAL, Najat 
Membre socio-économique et 
vice-présidente 

X (1re)  Siège vacant (professeur·e) - - 

KAMMOUN, Manel 
Professeure – Département des 
sciences administratives 

X  - - - 

Personne convoquée Présente Absente Personnes invitées   
GODMAIRE, Alain 
Vice-recteur à l’administration 
et aux ressources 

 X* - - - 

Personnes observatrices Présente Absente Personnes observatrices Présente Absente 
BÉLAND, Catherine 
Chargée de cours – observatrice 
substitut de Marie-Josée 
Bourget 

 X* 
MORIN, Isabelle 
Directrice générale de la 
Fondation de l’UQO 

 X* 

BOUFFARD, Marie-Ève 
Coordonnatrice de stage - 
Départ. Sc. Infirmières (S-J) 

 X* RÉGIMBALD, André 
Représentant de l’ARUQO  X* 

Secrétaire générale  Présente Absente Attachée 
d’administration Présente Absente 

OUELLET, Me Sophie X  AUGER, Mireille  X  
*Les personnes convoquées et observatrices ne peuvent se prononcer sur la tenue ou non d’une consultation électronique. 
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La consultation électronique (vote principal) se tient à compter de 12 h le 
vendredi 9 janvier 2026 et prend fin à 12 h le lundi 12 janvier 2026. Les deux premières 
personnes à répondre sont considérées, respectivement, comme « proposeur » et « appuyeur » 
de la résolution. 

 
Lors de la période de consultation électronique (vote principal), le nombre total des 

membres favorables (et qui se sont prononcés par courriel) respecte le quorum. Dix (10) 
membres sur quatorze (14) ont transmis leur vote. Neuf (9) votes étaient favorables tandis 
qu’un (1) membre s’est abstenu. 

 
Membres Favorable Défavorable Membres Favorable Défavorable 

BOURGET, Marie-Josée 
Chargée de cours X (2e)  

KODJO ACCOH, Yaovi 
Hugues  
Étudiant 

X  

DROLET, Patrick 
Membre socio-économique X  LABERGE, Murielle 

Rectrice X  

DUBÉ-BÉDARD, Thaïs 
Membre socio-économique -  

LAKHSSASSI, Ahmed 
Professeur – Département 
d’informatique et 
d’ingénierie 

X  

DUGUAY, Patrick 
Membre socio-économique et 
président 

X (1er)  MATHIEU, Alexandre 
Représentant des collèges -  

EL ZAÏM, Adel 
Vice-recteur à la recherche, à la 
création, aux partenariats et à 
l’internationalisation 

-  NGOM, Ndeye Khady  
Diplômée de l’UQO X  

ESSOUNGA, Simon Pierre 
Parfait 
Étudiant 

-  PROULX, Pascal 
Membre socio-économique -  

KAMAL, Najat 
Membre socio-économique et 
vice-présidente 

X  Siège vacant (professeur·e) - - 

KAMMOUN, Manel 
Professeure – Département des 
sciences administratives 

X  - - - 

Personne convoquée Présente Absente Personnes invitées   
GODMAIRE, Alain 
Vice-recteur à l’administration 
et aux ressources 

 X* - - - 

Personnes observatrices Présente Absente Personnes observatrices Présente Absente 
BÉLAND, Catherine 
Chargée de cours – observatrice 
substitut de Marie-Josée 
Bourget 

 X* 
MORIN, Isabelle 
Directrice générale de la 
Fondation de l’UQO 

 X* 

BOUFFARD, Marie-Ève 
Coordonnatrice de stage - 
Départ. Sc. Infirmières (S-J) 

 X* RÉGIMBALD, André 
Représentant de l’ARUQO  X* 

Secrétaire générale  Présente Absente Attachée 
d’administration Présente Absente 

OUELLET, Me Sophie X  AUGER, Mireille  X  
*Les personnes convoquées et observatrices n’ont pas le droit de vote. 

 
 

 
1.- Adoption de l’ordre du jour 

 
  Sur proposition dûment faite et appuyée, les membres conviennent à l’unanimité de 
retenir les points suivants pour discussion : 
 
2.- Ajout temporaire d’un cinquième poste de cadre supérieur au plan des effectifs à titre 

de « chargé exécutif : projets spéciaux » 
 

3.-  Prochaine réunion (lundi 2 février 2026)     
 

4.-  Clôture de la séance 
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2.- Ajout temporaire d’un cinquième poste de cadre supérieur au plan des effectifs à titre 

de « chargé exécutif : projets spéciaux » 
 

 Le 14 juin 2021, le conseil d’administration de l’UQO a nommé monsieur Adel El 
Zaïm à titre de vice-recteur à la recherche, à la création, aux partenariats et à 
l’internationalisation pour la période du 16 août 2021 au 15 août 2026 (résolution 439-CA-
6736). 
 
 Or, en vertu d’une entente entre l’UQO et l’Université du Québec, monsieur El Zaïm 
se prévaudra d’une affectation interinstitutionnelle à l’Université du Québec pour la période 
non écoulée de son mandat, soit du 15 janvier 2026 au 15 août 2026 et quittera ainsi ses 
fonctions de vice-recteur à la recherche, à la création, aux partenariats et à 
l’internationalisation de l’UQO. 
 
 Afin de permettre à monsieur El Zaïm de demeurer admissible au Programme 
supplémentaire de retraite (PSR) de l’Université du Québec pour la durée de l’entente de prêt 
de service interinstitutionnel précitée, l’UQO souhaite créer de façon temporaire un poste de 
cadre supérieur à titre de « chargé exécutif : projets spéciaux » pour la période du 15 janvier 
2026 au 15 août 2026 et y affecter monsieur El Zaïm. 
 
 Le conseil d’administration est donc invité à approuver l’ajout temporaire d’un 
cinquième poste de cadre supérieur au plan des effectifs à titre de « chargé exécutif : projets 
spéciaux ». 
   
 Après délibérations, sur proposition dûment faite et appuyée, les membres conviennent 
à l’unanimité d’adopter la résolution 497X-CA-7606 concernant l’ajout temporaire d’un 
cinquième poste de cadre supérieur au plan des effectifs à titre de « chargé exécutif : projets 
spéciaux »; laquelle est jointe en appendice. 
 

3.-   Prochaine réunion 
 

La prochaine réunion du conseil d’administration aura lieu le lundi 9 février 2026 à 
16 h 30. 

 
4.-   Clôture de la séance 
 

La consultation électronique prend fin le lundi 12 janvier 2026 à 12 h. 
 
 
 
 

Original signé par :  
___________________________ 
Patrick Duguay, président 
Me Sophie Ouellet, secrétaire générale 

 
 
 

 


