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| NTRODUCTI ON

La présente politique vise a clarifier |la philosophie et |le systene de val eurs
que |'Université du Québec & Hull entend respecter et pronmouvoir dans ses
rel ati ons avec ses personnels.

Elle servira de cadre de référence a |la gestion quotidienne des ressources
humai nes, aux diverses politiques, ainsi qu aux programmes ou activités ms en
pl ace pour en pernettre une saine actualisation

La présente politique conprend trois grandes parties:

La prem ere partie présente |le cadre de référence, c'est-a-dire: |la mssion,
les objectifs et les principes que |'Université du Québec a Hull entend
respecter dans sa rel ation avec ses personnels (docunent 0.1).

La seconde partie donne la liste des politiques et programes que
| " Université entend él aborer et nettre en application (docunent O0.2).

La troisiéeme partie précise les rdles et responsabilités des différents
partenaires et intervenants (docunent 0.3).



Not e:

Dans cette politique, |l e genre nmasculin est utilisé par souci de sinplification.
On doit I'interpréter dans son sens générique, soit se rapportant aux honmes et
aux femmes.

PREM ERE PARTI E

SYSTEME DE VALEURS EN REGARD DE LA GESTI ON DES RESSOURCES HUMAI NES

1. PREAVBULE

Dans son Plan triennal 1988-1991, |'Université du Québec a Hull déclarait
sa ferme intention "de ne se satisfaire de rien de noins que |'excellence
dans | a poursuite...du projet éducatif...".

Elle affirme "une volonté nette de contribuer a propager un humani snme
noderne qui s'inspire des val eurs suivantes:

- formation de qualité qui assure la naitrise des instrunents
intellectuels de base: maitrise de |la |langue francai se et d' une seconde
| angue, dével oppenent des capacités d' anal yse et de synthése, capacité
de recherche...;

- appropriation des nouvelles technologies et des nethodes qui en
découl ent ;

- connai ssances slres et précises dans |eurs chanps de conpétence et
ouverture aux dommi nes connexes;

- éveil aux di nensions humai nes des probl énes;

- ouverture aux autres peuples et aux autres cultures.”
Pour ce faire, elle a adopté |les orientations suivantes:
- Consol i der | es études de prenier cycle;

- Consol i der et dével opper les secteurs ou |'Université s'engage au
ni veau des études avancées et de |la recherche;

- Favoriser |la participation de |'Université a la croissance de
| ' Qut aouai s;

- Créer des conditions de vie stinulantes pour |les personnels et les
étudi ant s.

Dans chacune de ses orientations |'Université se dotait d' objectifs
opérationnels dont certains visaient directenent la gestion de ses
ressources hunmai nes.



Ainsi, pour |'orientation: Consolider les études de premer cycle,
["Université entendait:

- Organiser a Il'intention des professeurs, des professionnels de
| ' ensei gnement et des chargés de cours, des activités de
perfectionnenent susceptibles d améliorer la qualité de |a pédagogie
universitaire

- Choi sir avec grand soin les professeurs réguliers et |es chargés de
cours, en tenant conpte entre autres choses, de la qualité de |eur
pédagogi e.

Pour |'orientation: Consolider et dével opper les secteurs ou |'Université
s' engage au niveau des études avanceées et de la recherche, |'UQAH avait
entre autres conme objectif:

- D accroitre |le nonbre de chercheurs en msant sur le recrutenent de
nouveaux professeurs et |eur accorder un soutien résolu afin qu'ils
s' engagent et persévérent dans des activités de recherche.

Cest, bien sOr, pour |'orientation: Créer des conditions de vie
stimul antes pour |es personnels et les étudiants que |'on retrouve des
objectifs explicites en regard de |a gestion des ressources hunaines.
Ainsi, |"'Université entend accorder une priorité a la gestion des
ressources hunmines. Dans cette orientation, |'Université souligne
| "importance de "conpter sur un rallienent collectif autour du projet
d' Uni versité"; elle vise également & "perpétuer une approche
participative .... qui favorisera la consolidation d un fort sentinent
d' appartenance, d'une grande fierté et d'un dévouenent du personnel a la
cause universitaire...".

Pour assurer |'atteinte de cette orientation, |'UQAH a mis sur pied un
vi ce-rectorat aux ressources hunmines dédié a cette fonction et lui a
donné pour réle: "soit d agir en appui aux supérieurs hiérarchiques, soit
d' él aborer des politiques et des regles susceptibles d' entrainer des
effets favorables a | a poursuite des grandes priorités de |'Université".

Dans ce cadre, |'Université s'est donné les objectifs opérationnels

sui vant s:

- Angéliorer |les communications a |'intérieur de |'établissenent, diffuser
largenment |'information et favoriser la participation de tous a la vie

uni versitaire

- Définir avec |les gestionnaires des mandats clairs, leur confier des
pouvoirs correspondant a leurs responsabilités et angéliorer |les
pratiques d'évaluation et d'inputabilité;

- Parfaire |le processus de dotation en fonction des priorités
institutionnelles, accorder une grande priorité a la sélection des
nouveaux personnels en tenant conpte des orientations nouvelles
définies par le Plan triennal et nettre au point des mnmécani snes

d' accueil a leur intention



- Etablir des politiques de perfectionnement des personnels susceptibles
de favoriser |'innovation et |e changenent, en misant sur |la formation
liée a la mitrise des technologies nouvelles et en favorisant
| " échange d'information entre |es personnels de services connexes a
I"intérieur de |'Université et au niveau du réseau

- Maintenir |les relations constructives avec |les enployés et, le cas
échéant, avec les syndicats qui les représentent, de naniére a
favoriser la nobilisation des personnels derriére les projets de
| " Université.

- Définir et adopter une politique d égalité face a |I'enpl oi

Cest alaluniére de ces orientations et en se basant sur son expérience
antérieure que |'Université du Québec a Hull veut par la présente
politique asseoir sa philosophie de gestion des ressources humaines et le
systeéme de val eurs conséquent.

PRI NCI PES DI RECTEURS

L' Université du Québec a Hull réaffirnme son intention ferne de viser
| " excell ence dans |l a poursuite de son projet éducatif et considére son
personnel come |le principal artisan de cette mission aupres de la
clientele. Elle veut donc offrir a son personnel et a sa clientéle
étudiante un mlieu de vie propice a |'épanouissenent personnel et
pr of essi onnel

Pour ce faire, |'Université entend, dans ses politiques, ses progranmnes,
ses activités et ses relations avec ses personnels, respecter les
princi pes directeurs suivants:

ler principe: Recherche de |'excellence dans | e recrutenment

A la phase d'acquisition de ses ressources, |'Université nmaintiendra et
ameliorera son processus de dotation de fagon a ce

que, par une démarche claire et équitable, soient sélectionnés des
i ndi vidus qui ont une conpétence reconnue dans | eur donmine respectif; des
i ndividus qui soient en nesure de s'approprier les orientations et
objectifs de |'organisation et qui soient en nesure d'y travailler et de

col | aborer par leurs actions a |'atteinte de ces objectifs.

L' organi sation favorisera un accueil et une intégration de ces personnes

au sein de son organisation de facon a faciliter la contribution de
cell es-ci

2e principe: Reconnai ssance de |'intégralité de |a personne

L'Université du Québec a Hull entend respecter |'intégralité de ses
enpl oyés conme i ndi vidus et conme citoyens dans une communauté et entend



favori ser |'épanoui ssement et |le respect des droits de |a personne dans
| " ensenbl e de ses politiques et progranmes.

3e principe: Responsabi l i sation de |"individu

L' organi sation entend responsabiliser |'individu dans ses fonctions et
pernmettre la participation aux décisions | e concernant et, dans |la nmesure
de ses responsabilités, dans celles concernant |'organisation

Sui vant cette responsabilisation, |'Université favorisera une saine
comuni cation entre supérieurs et enployés et s'assurera d un systene
adéquat d' évaluation pernettant a |'un et a |'autre de se situer au sein
de | ' organi sati on.

4e princi pe: Respect des conventions de travai

L' Université entend naintenir des relations constructives et harnoni euses
avec ses enployés et, selon le cas, avec leur syndicat ou |eur
associ ati on.

5e principe: Dével oppenent de ses ressources hunai nes

L' Université du Québec a Hull se reconnait une responsabilité en regard de
la formation et du perfectionnenment de son personnel susceptible de
favoriser |'innovation et |le changenent. Elle entend donc nettre a la
di sposition de son personnel des programmes de fornmation et de
perfectionnenment assurant |'adéquation entre |la conpétence des individus
et les besoins de |[|'organisation. Elle entend aussi favoriser Ile
dével oppenent individuel en facilitant |"'accés a divers programres.

6e principe: Support a |'enployé

Conmme enpl oyeur |'Université se reconnait une responsabilité de supporter
| " enpl oyé dans son chemni nement professionnel et personnel au sein de
| "organi sation. Elle entend donc offrir dans | a nmesure de ses capacités
des progranmes de cheminenent de carriére et des programes d'aide
conséquents.

7e principe: Envi ronnenent de travail sain

L' Université entend fournir a son personnel un environnenent favorisant
une qualité de vie et de travail. Elle aura une préoccupati on constante en
regard de la qualité de vie de ses enployés et coll aborera dans |a nesure
du possible & la nise en place de programes et d'activités favorisant
| ' épanoui ssenent de | a personne.



Egal enent |'institution aura une préoccupation inportante en regard de |la
santé et de la sécurité au travail. Cette préoccupation sera surtout axée
vers la prévention.

OBJECTI F

Sui vant |'énoncé des principes que |'Université du Québec a Hull entend
respecter dans sa politique de gestion des ressources hunai nes, |'objectif
de la présente politique visera |eur actualisation par des politiques,
programes et activités a |l'intention des divers personnels de |'Universi-
té et ce, en regard:

- de | ' enmbauche et la dotation

- de |'"accueil et |"intégration

- de |'"égalité et |'"équité en natiére d' enpl oi
- de |' éval uation

- de la formation et du perfectionnenment

- de |'aide a |'enpl oyé

- du chem nement de carriére et de la nobilité
- de la qualité de vie.
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DEUXI EME PARTI E

LI STE DES POLITI QUES ET PROGRAMMES ASSOCIES A LA POLITIQUE DE GESTION DES
RESSOURCES HUMAI NES

On prévoit pour actualiser cette politique de gestion des ressources humai nes une
série de politiques et programmes. Certains sont déja élaborés, d autres sont
actuel l ement en voie d' élaboration et devraient étre ms en application trés
prochai nenent, enfin certains sont a |'état de projet et seront dével oppés
ul t éri eurenent.

Sui vant |es principes énoncés, ces politiques feront |'objet de consultation
aupres des divers groupes concerneés.

Ces politiques et progranmes se veulent en interrelation |les uns avec |les autres
et fornment une politique globale: <celle de |a gestion des ressources hunai nes.

1. POLI TI QUE DE DOTATI ON
bj ectifs

- Apporter les suivis a la planification des effectifs,

- identifier les qualifications requises et le profil recherché,

- assurer une description juste des fonctions dans | es postes désignés,

- assurer |'organisation d un processus juste et équitable en nmatiére de
recrutenent,

- favoriser |[|'acquisition de ressources hunmaines conpétentes et
adéquat es.

Description
La politique de dotation précise pour |'enbauche du personnel

- | es démarches prélimnaires qui doivent étre effectuées,

- |l es nmodes d' affichage en conformté avec |es conventions collectives
régi ssant les conditions de travail

- la structure et les responsabilités des conmités de sélection

- | es procédures de sélection: tests, entrevue, exanen, etc.

- |l es suites qui doivent étre apportées,

- | es nodalités d' enbauche,

- les nodalités ayant trait a |a période de probation, a |'évaluation et
a | a permanence.



ROl es et responsabilités

La planification des effectifs est de la responsabilité des supérieurs
hi érarchiques et |e Plan des effectifs, adopté par 1Ile Consei
d'admi nistration, refl éte cette planification.

Dans le cadre du Plan des effectifs, |le supérieur est responsable
d' encl encher le processus d'enbauche selon |es besoins de son unité de
travail .

Le Service aux personnels a pour fonction d' apporter |e support et
| " expertise nécessaires dans |le cadre de ce processus. |l est responsable
de | "application adéquate de la politique de dotation telle qu' adopt ée par
| e Conseil d'adm nistration

Pour les cas de postes déja existants, |e supérieur doit égal enent
signal er au Service aux personnels |es besoins de son unité admnistrative

et procéder, en collaboration avec celui-ci, a |'ouverture de poste.

PROGRAMMVE D' ACCUEI L
bj ectifs

L' objectif du programe d'accueil est de pernettre aux nouveaux enpl oyés
qui entrent au service de |'Université du Québec a Hull de:

- se sentir accueillis dans |'organisation,
- dével opper une fierté de travailler a |I'Université et un sentinent

d' appartenance face a | ' organi sation

- dével opper une connaissance de |'organisation qui leur pernette
d' atteindre rapi dement un niveau d' efficacité acceptable (connai ssance
externe: |le réseau; connaissance interne: |'organisation, |a m ssion,

|l es conditions de travail).
Description

Le programre d'accueil a I'intention des nouveaux personnels suppose une
série de démarches ayant chacune des objectifs spécifiques. Le programe
préci se ces dénmarches, |eur contenu et |es procédures. Essentiellenent on
retrouve cing étapes:

- préparation de |'intégration de |'enployé,
- rencontre avec |l e Service aux personnels,
- intégration dans |'unité administrative,

- suivi par |le Service aux personnels,

- séance d'information



ROl es et responsabilités

La responsabilité prenmi ére de |'intégration du nouvel enployé appartient
au supérieur immediat. Il a identifié |les ressources nécessaires au plan
des effectifs, il a participé a la description des fonctions et au
processus d'enbauche; conséquenment, il doit favoriser |'accueil et
|"intégration de |a personne, en collaborant étroitenent avec |l e Service
aux personnels, en suivant |'intégration de |a personne et en nobilisant

| es ressources nécessaires.

Le Vice-rectorat aux ressources humai nes, via son Service aux personnels,
a comme responsabilité de fournir tout I|e support nécessaire pour
faciliter I'intégration de |la personne au sein de |'unité adm nistrative.

Il ala responsabilité des aspects adninistratifs associ és aux conditions
de travail. Il s'assure de |a connai ssance des objectifs organi sationnels
et de |'application des politiques et programes. Enfin, il coordonne
avec | e supérieur imediat |le processus d accueil et d'intégration.

Le Service de |I'information et des relations publiques apporte | e support
nécessaire quant a |I'information a véhiculer et a son support médiatique.
POLI TI QUES D EGALI TE ET D EQUI TE EN MATI ERE D' EMPLOI
3.1 Politique contre | e harcel enent sexue
Le Conseil d'admnistration de |'Université du Québec a Hull a
adopté le 28 novenbre 1989 une Politique contre |e harceéel enent
sexuel a |'Universiteé.
bj ectif
Mai ntenir un climat d' apprentissage et de travail exenpt de toute
forme de harcel enent sexuel et favoriser le respect de la dignité
humai ne dans | es rapports éducatifs et les relations de travail
Description
Cette politique précise les principes de base, donne une définition
du harcéel enent sexuel et établit un node de fonctionnenent en regard

du harcél ement sexuel par |la mise sur pied d un Conmité de plaintes
qui a des responsabilités particulieres.



ROl es et responsabilités

Dans le cadre de cette politique, la responsabilité premnére
appartient a I'individu qui doit signaler tout écart.

Pour sa part, le Conmité des plaintes a conme responsabilité
d' évaluer le bien fondé de la plainte et de voir au traitenment de
cel l e-ci

Le vice-recteur aux ressources humaines est responsable de
| "application de cette politique.

3.2 Plan d' enbauche pour | es personnes handi capées

Depuis le ler janvier 1983, |e Gouvernenent du Québec a adopté une
| oi assurant |'exercice des droits des personnes handi capées, qu

demande aux enployeurs ayant 50 salariés et plus de participer
activenent, par un plan d'enbauche, a |'intégration professionnelle
des personnes handi capées. L' Université du Québec a Hull s'inscrit
dans cette politique et présente annuellenent, a |'Ofice des
per sonnes handi capées du Québec, un rapport de ce qui a été réalisé
pour |'enmbauche des personnes handi capées.

bj ectifs

Identifier |les opportunités d' enmbaucher une personne handi capée,
- suppriner |es obstacles,

offrir des stages de fornmation

réi nt égrer des enpl oyés devenus handi capés,

- enmbaucher des personnes handi capées.

Description

Suite a des demandes d'individus ou de groupes, |le Service aux
personnel s analyse |a possibilité d accueillir, pour fins de stage
ou de travail, des personnes handi capées et présente annuel | ement,
a |'Ofice des personnes handi capées du Québec, un rapport qui
décrit les diverses réalisations en ce sens (en collaboration avec
le Vice-rectorat a |'enseignenent et a la recherche pour Iles
programmes académ ques).

ROl es et responsabilités
Le Vice-rectorat aux ressources hunmines est responsable de

| "application de ce programme, en coll aboration avec | es supérieurs
hi érar chi ques.

3.3 Progranme d' équité salariale



Programme a venir.

POLI TI QUE DE REMUNERATI ON

La Politique de rémunérati on du personnel a |'Université du Québec a Hull
est la ménme que celle en application dans |'ensenbl e des constituantes du
réseau de |'Université du Québec.

Pour | e groupe des professeurs cette politique est prévue a |la convention
collective de travail et est conforme avec ce qui s'applique dans le
réseau de | ' Université du Québec.

Description
El |l e conprend notament

- une pondération des années d' expérience,

- des reégles d'intégration dans | es échelles de traitenent,
- des réegles de progression a |'intérieur des catégories,

- des regl es de passage d' une catégorie a |"'autre,

- | es pronotions.

Pour | e groupe des professionnels cette politique est égal enent prévue
dans | a convention collective de travail et conprend:

- un systene de classification avec une description des corps d' enpl oi
- une classification

- un cl assenent dans des échelles de traitenent,

- un avancenent d' échel on

- des échelles de traitenent et mécani snes d' augnmentation

- |l es nodalités de versenent du traitenent.

Pour | e groupe des enployés de bureau, les techniciens et les métiers et

services (soutien), une politique de traitenent est prévue a |la convention
col l ective.

Cette politique conprend:

- des mécani snes de rénunération

- des échelles de traitenent et mécani snes d' augnmentation
- |l es nodalités de versenent du traitenent,

- un plan de carriére

Pour | e personnel "administratif" (non syndiqué), |e protocole en vigueur
prévoit divers nmécani smes qui feront |'objet de révision.

Pour |e personnel cadre, |'Assenblée des gouverneurs a adopté, a sa
réunion du 24 mai 1989, un "Programmre de rénmunérati on des cadres" pour le
personnel cadre a |'enploi de |'Université du Québec, programme auquel a
adhéré | ' Université du Québec a Hull



Ce progranme conprend quatre él énents étroitenent reliés entre eux:

- | a description des postes,

- | ' éval uati on des postes,

- | ' éval uation de la contribution
- I a rénmunération

PROGRAMVE DE COMMUNI CATI ON SUR LE RENDEMENT

Il existe a |I|'Université du Québec a Hull différents programes
d' évaluation selon les clienteles auxquelles ils s'adressent:

- programme a |'intention des professeurs,
- programme a |'intention des cadres (élaboration),
- programme a |'intention des groupes suivants: pr of essi onnel s,

personnel s de bureau, techniciens et enployés de métiers et services
(révision).

bj ectifs

- Eval uer | e rendenent de |'enployé en regard de |'atteinte des objectifs
de travail fixés,

- favoriser une comuni cation et une supervision optimale entre |'éval ué
et son supérieur inmédiat,

- apporter les correctifs nécessaires en regard des objectifs et du

rendenent,
- valider | a description de fonctions,
- i dentifier les besoins de dével oppenent (formation et

perfectionnenent) de |'éval ué.

Description

Les étapes dans wun processus d'évaluation du rendenent sont Iles

sui vantes:
Et ape prélim naire: Val i dati on des descriptions de fonctions.
lere étape: Dét erm nati on des objectifs de rendenent.
2e étape: Suivis structurés quant a |'atteinte des objectifs de

rendenment (rencontres périodi ques).

3e étape: Rencontre annuelle d' éval uati on du rendenent.

ROl es et responsabilités

Le gestionnaire est responsable de |'évaluation. |l applique | e processus
selon la politique établie par |'Universite.



L' enpl oyé participe de fagon active au processus et valide les résultats
attendus, identifie les faits, donne ses commentaires, donne son point de
vue sur les suivis, entérine ou denmande une révision de son éval uation.

Le Vice-rectorat aux ressources hunai nes coordonne | e processus, geére |les
dossi e
rs et
apport
e avec
| es
supeéri
eurs,
et ce,
dans
" ordr
e de
ses
conpét
ences,
| es
Ssui vis
aux
reconm
anda-
tions
(pl an
de
f or mat
i on,
pl an
de
carrié
re,
progra
me
d' ai de

etc.).

POLI TI QUE DE DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES HUMAI NES
bj ectifs

L' objectif d' une politique de dével oppenent des ressources hunmai nes est,
d' abord, d'assurer |'adéquation entre | es besoins de |'organisation et |a
conpét ence des individus qui |a conposent.

La politique de dével oppenent des ressources humaines a aussi pour
objectif d assurer |e développenent des individus en pernettant et
facilitant | " acces a divers programes de formation et de
perfecti onnenment.



Description

On retrouve normalenent trois axes associés aux dével oppenent des
ressources hunmai nes:

- | e dével oppenent de |'individu dans ses habil etés de travail

- | e dével oppenent de |'individu en regard des besoi ns de |'organisation,
(nouvel |l es orientations, nouvelles technol ogies, etc.),

- | e dével oppenent de |'individu en regard du réseau dans |equel il

travaille (réseau UQ).

La politique s'actualise dans un plan de dével oppenent des ressources
humai nes et dans des plans annuel s de progranmes et d'activités.

ROl es et responsabilités

La politique de dével oppenent des ressources humai nes est en interface
avec d' autres politiques dont:

- la politique de dotation et d' enmbauche,
- | e progranme d' éval uation du rendenent.

Les rbOles et responsabilités sont ainsi partagés et il appartient d' abord

a |l'individu de signaler ses besoins en natiére de formation et ce,
particuliérenment, pour |'axe du dével oppenent i ndividuel

Pour sa part, |le supérieur hiérarchique doit s'assurer de |'adéquation
entre | es besoins organisationnels et |les conpétences de |'individu; i
doit participer activenment au processus d'identification des besoins et
doit en collaboration avec le Vice-rectorat aux ressources humaines
assurer |'actualisation des divers programres.

Sont aussi inpliqués, au niveau des programmes de formation, |es comtés
prévus aux conventions collectives ou aux protocoles d' entente, car ils
sont partenaires dans |'identification des besoins et dans |'actualisation
des programes.

Le Vice-rectorat aux ressources humai nes est responsable de |'application
de la politique de dével oppenent des ressources hunmines et voit a la mnise
en marche des diverses procédures.

PROGRAMVE D' AIDE A L' EMPLOYE

On peut définir un programe d' aide a |'enployé comme: "I'ensenble des
actions prises par |'organisation pour apporter aide et support a
| " enpl oyé aux prises avec des problénmes personnels conpronettant ou
suscepti bl es de conpronettre sa santé, son équilibre psychol ogi que ou son
rendenment au travail" (Ofice des ressources humai nes du Québec).



Le programme d'aide a |'enployé vise également a pronouvoir |a santé et
| ' épanoui ssenment personnel par des actions de nature préventive.

bj ectifs

- Apporter aide et support a l'individu en regard de difficultés d' ordre
personnel rencontrées par celui-ci: stress, alcool, drogue ou
médi canent s, difficultés fi nanci eres, difficultés | égal es,

famliales...
- mai ntenir |le rendement de |' enpl oyé,
- mai ntenir la qualité de la relation personnel/enployeur,
- favori ser une saine rétention.

ROl es et responsabilités

Le programre d'aide a |'enployé repose sur une démarche individuelle et se
veut confidentiel. La responsabilité premiere d un tel progranme
appartient d abord et avant tout a |'enpl oyé.

Le supérieur peut a |'occasion conseiller |'enployé pour qu'il profite de
ce programme.

Le Vice-rectorat aux ressources humai nes est responsable de la mse en
pl ace du progranme et de sa coordination ainsi que d assurer |les suivis
requis suite a |'inplantation.

GESTI ON DE CARRI ERE ET PROGRAMVE DE MOTI LI TE

A étre défini ultérieurenent.

PROGRAMVES DE QUALI TE DE VI E AU TRAVAI L

Les programes de qualité de vie sont des programmes qui ont conme
objectif de favoriser le meux étre de |I'enployé au travail et dans sa vie
personnelle. Ces programmes ont aussi un objectif de prévention au niveau
santé et sécurité.

9.1 Progranme de santé et sécurité au travai

A étre défini ultérieurenment.

9.2 Progranme de mise en forme physique

L' Université du Québec a Hull établit des contrats de services avec
Ki nexsport. Ces progranmes ont pour objectif |le conditionnenent
physi que des enployés. Les progranmes sont |ibres et offerts aux
enpl oyés qui veulent s'y inscrire. |ls se déroul ent normal enent sur



| " heure du diner, quelques mdis par senmine.

ROl e et responsabilités

Le Vice-rectorat aux ressources hunmai nes prend comme responsabilité
de négocier les contrats avec Kinexsport, d' offrir |le programme a
| "ensenmble des enployés et d évaluer l|a participation et la
satisfaction face a ces programmes.

9.3 Programmes de dével oppenent personne

En coll aboration avec le Conité consultatif des personnels sur la
qualité de la vie (CCPQV), I'Université offre a son personnel
différentes activités qui ont pour objectif de favoriser Ile
dével oppenent personnel et maintenir un bon climat de relations
i nterpersonnelles (activités a caractere social).

Ces programres sont libres et offerts aux enployés intéressés.
Normal ement, ils n'ont pas d'incidence sur |es heures de travail et,
si tel est le cas, des ententes doivent alors étre établies avec le
supéri eur hi érarchique.

10. PROGRAMVE DE PREPARATI ON A LA RETRAI TE
L' Université du Québec a Hull entend établir |es ententes nécessaires pour
offrir a ses enployés la possibilité de se préparer adéquatenent a |eur

retraite.

Ce progranme sera défini ultérieurenment.
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TRO SI EME PARTI E

ROLES ET RESPONSABI LI TES DES DI FFERENTS | NTERVENANTS

Dans |le cadre de la présente politique, |"'Université du Québec a Hull entend
prendre ses responsabilités en regard de ses enployés. Comme nous |'avons
soul i gné précédemment, une série de progranmes sont ou seront offerts a ceux-ci
Par ces actions, |'Université entend susciter et supporter |'excellence dans
| "action de tous et chacun et considére qu' une action senbl able ne pourra étre
que profitable a |"'enployé et a la clientéle.

L' Uni versité consi dére cependant que cette responsabilité est partagée entre les
différents acteurs du systénme qui |la conposent. Ces principaux acteurs sont: |es
enpl oyés, les syndicats, |'association, |les supérieurs imrédiats et |es supé-
rieurs hiérarchiques. Chacun a un rb6le et des responsabilités dans
| "actualisation de cette politique.

L' Université confie au supérieur imrédiat la premere responsabilité de
| "application de cette politique et celui-ci en est inputable & ses supérieurs.

1. ROLES ET RESPONSABI LI TES DE L' EMPLOYE

L' enpl oyé est |'acteur le plus inportant dans toute cette politique. |
est |le dispensateur des services et c'est pour |e supporter dans son
action que |'Université offre a son intention |'ensenble de ces politiques
et progranmes.

Il est essentiel que |'enployé prenne une part active dans les différents
programmes au nonment de |eur élaboration et application. Dans ce cadre,
il doit:

- exprinmer de facon active ses opinions,
- prendre connai ssance des différents progranmes,



- en respecter les objectifs,

- partici per activement aux diverses consultations en regard de |'un ou
| "autre des progranmes,

- faire connaitre ses besoins,

- faire les démarches nécessaires pour se prévaloir des programmes
of ferts,

- respecter les cadres établis,

- adhérer a un certain *contrat institutionnel+ inpliquant |'acceptation
du systene de valeurs de |'institution, dans |a poursuite des objectifs
de | ' Université.

ROLES ET RESPONSABI LI TES DES SYNDI CATS ET ASSOCI ATI ONS

Dans | e cadre de cette politique, |'Université reconnalit conme partenaires
les syndicats d' enployés et |'Association des cadres qui, conme
| " enpl oyeur, ont une responsabilité en regard du rendenent, du
dével oppenent et du support qui doivent étre apportés a |'individu

On attend de ces diverses instances:

- qu' el l es prennent une part active dans la définition de chacun des
pr ogr anmes,

- qu' el les appuient les efforts investis et |les objectifs poursuivis par
| ' enpl oyeur,

- qu' elles facilitent |'adhésion de |eurs nenbres aux divers programes

- que, dépendanment des progranmes, elles jouent un rdle actif dans |eur
actual i sati on.

ROLES ET RESPONSABI LI TES DES SUPERI EURS | MVEDI ATS ET DES SUPERI EURS
HI ERARCHI QUES

Par leur ro6le stratégique dans |'organi sation, |es supérieurs i mediats et
| es supérieurs hiérarchiques sont des acteurs inportants dans ces divers
pr ogr anmes.

L' objectif wultime, pour atteindre l|les objectifs de ['unité et de
["institution, étant |la recherche de |'excellence dans |le rendenent et le
vécu des enpl oyés, |es supérieurs doivent:

- adhérer et supporter les différents programes,

- en faciliter |'acces, en tenant conpte des contraintes de leur unité
adm ni strative respective,

- jouer un rdle actif dans |'évaluation des progranmes,

- faire part de leurs comentaires et suggestions quant aux
r éanménagenent s nécessaires,

- enfin, assuner un réle de gestion de ces programes dans leur unité
admi nistrative.



4. ROLES ET RESPONSABI LI TES DU VI CE- RECTORAT AUX RESSOURCES HUMAI NES

Le Vice-rectorat aux ressources hurmaines est |le maitre d' oeuvre dans
| "actualisation de cette politique et des divers politiques et programes
gqu' el le contient.

Dans ce cadre, il est responsable de faire cheminer |'institution vers
|"atteinte des objectifs organi sationnels. Son r6le sera:

- de supporter |les supérieurs i meédiats et supérieurs hiérarchiques,

- de travailler en étroite collaboration avec les syndicats et
| ' Associ ati on,

- de concevoir les politiques et progranmes et d'en assurer |a
coordi nati on organi sationnelle,

- d agir comme référence auprés de |'enployé pour faciliter |'accés a
I"un ou |"autre de ces programes,

- d' évaluer de facon continue les politiques et programes et |eur
apporter les correctifs nécessaires; |le tout en collaboration avec |es
partenai res concernés.

EVALUATI ON ET REVI SI ON

L' évaluation de la présente politique se fera de fagon continue. Chaque
politique et programme devra avoir son propre mécanisne d' évaluation et de
révi sion.

G obal enent, la politique devra étre évaluée aux trois ans. Le Vice-rectorat
sera |le maitre d' oeuvre de cette évaluation et présentera un rapport au Consei
d' adm ni strati on.

Ce rapport devrait donner des indicateurs quant a |la participation aux divers
programmes, |'évaluation des inpacts et les résultats obtenus en regard de
|"atteinte des objectifs.
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